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“’Diinyada her sey i¢in, medeniyet i¢in, hayat i¢in, basari icin, en hakiki miirsit
bilimdir, fendir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal !
Kahraman irkima bir giil ! Ne bu siddet, bu celal ?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal !

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig ? Sasarim !
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma ! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmig canavar ?

Arkadas ! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek ge¢me, tan:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Stiheda figkiracak topragi siksan, stiheda !
Cani, canani, bitln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal !
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve
cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kasdedecek dismanlar, butiin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmis,
bitin tersanelerine girilmis, bitin ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-U zaruret icinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk
Istikldl ve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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2.SUNUS

Tarihinden gii¢ alarak gelecege emin adimlarla ilerleyen okulumuz Atatiirk ilkelerine
bagli, Tiirkiye sevdalist ve Tiirk Milletine gururla hizmet edecek saglik calisani yetistirmek i¢in
sahiplendigi misyonu belirledigi vizyona tasiyarak yetistirecektir. 2024- 2028 yillar1 arasi igin
hazirlamig oldugumuz planda belirledigimiz hedeflere tiim ¢alisanlarimiz, tim 6grencilerimiz, tim
velilerimiz ve diger paydaslarimizla azami, gayret harcayarak ulagmak i¢in s6z veriyoruz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen;
Okul Miidiir Yardimcilarimiz Fatma PEKTAS ve Kadriye KUCUK ‘e
Saglhik Hizmetleri Ogretmenlerimiz Sibel ERDEM, Siikran MAZLUM ve Sirin Emine YAZICI

b

ya

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenimiz Salih OKUR’ a

Tarih Ogretmenimiz Mehmet KUKREK ‘e

Ingilizce Ogretmenimiz Yildiz ERDOGMUS’ a

Matematik Ogretmenimiz Ramazan SUNAR ‘a

Rehberlik ve Psikolojik Danigmant Yunus ASLAN ‘a

Fizik Ogretmenimiz Muhammed SANCAK" a tesekkiir ederiz.

[brahim KIR

Okul Miidiirii
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BOLUM I
4.GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir. Bir olgu olarak degisme, tim
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giigliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalart ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde
kapsaml1 bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ergevede, toplumun taleplerine
kars1 duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve

etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi1 benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik

kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? Sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek
istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya

konulmakta ve son agsamada basar1 Ol¢lilmektedir.

Ihsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



4.1.GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiritiilen ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

4.2 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcutdurum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmigtir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktansonra vizyona ulasmak ic¢in gerekli olan stratejik
amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alimmastir.

Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik



oOlciilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi
amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmigtir

Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin dnerileri,¢alisanlarin 6nerileri, ontiimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) galismasi goz 6niinde bulundurulmustur

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimistir;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina dzen gosterilmistir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi“nin
2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi
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2024-2028 Y1l Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

Tablo 1: Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

Sira No | Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri

1 Kadriye KUCUK Miidiir Yard./Ekip | ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Basi Anadolu Lisesi

2 Ramazan SUNAR Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

3 Yildiz ERDOGMUS | Ogretmen/Uye fbn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

4 Muhammed Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
SANCAK Anadolu Lisesi

5 Mehmet KUKREK Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

6 Salih OKUR Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

2024-2028 Y1l Stratejik Plan Planlama EKkibi

Tablo 2: Stratejik Plan Planlama Ekibi

Sira No | Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Yeri

1 Fatma PEKTAS | Miidiir Yard./Ekip | Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Basi Anadolu Lisesi

2 Sibel ERDEM Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

3 Siikran Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
MAZLUM Anadolu Lisesi

4 Sirin Emine Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
YAZICI Anadolu Lisesi

5 Yunus ASLAN | Ogretmen/Uye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 3: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ibrahim KIR Okul Kurum Sibel ERDEM Ogretmen
Miidiirii

Kadriye KUCUK Miidiir Yardimcis1 | Salih OKUR Ogretmen

Fatma PEKTAS Miidiir Yardimcist | Yildiz ERDOGMUS | Ogretmen

Mesut YILDIRIM Okul Aile Birligi Ramazan SUNAR Ogretmen
Baskani
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e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

e Stratejik Planlama EKkibi kuruldu,

e Oz Degerlendirme Komisyonlar olusturuldu ve raporlar1 okundu
e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkl alanlarda sayisal veriler toplandi.

e Okulumuz saglik hizmetleri 6gretmenleri ile toplantilar yapilda.

Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiriitme Ekibi tarafindan degerlendirildi
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BOLUM 11
5.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

5.1.0kulun Kisa Tamitim ve Tarihsel Gelisimi

1990 yilinda “’Saglik Memurlugu “’bolimiiyle kurulmus,1995 yilinda “’Tibbi Sekreterlik *’
boliimiine dontistiiriilmiistiir. 2010 yilinda yeni diizenlemeye uygun olarak ‘’Hemsirelik’’ boliimii
ac1lmis,2013 yilina kadar Hemsirelik ve Tibbi Sekreterlik boliimii beraber devam etmis, bu tarihin
sonunda Tibbi Sekreterlik boliimii kapatilmistir. 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda iilkedeki tiim
Saglik Meslek liselerinde var olan boliimler kapatilmis Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimcilig
ve Saglik Bakim Teknisyenligi olmak iizere 3 yardimci boliime doniistiiriilmistiir. 9.siniflar diger
mesleki ve teknik liseler ile ortak olarak alansiz okuyacak 9. Sinif sonunda alan tercihi
yapilacaktir. Ayrica 2014/8 sayili genelge ile okulumuzun adi Thsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Suanda 161 Ogrenci ile egitim dgretime devam
etmektedir. Okul personelimiz 11 Ogretmen 3 idareci ve 1 destek personeli ile Ihsaniye ilge
merkezi —¢evre kdylerdeki genclerin egitilmesi, meslek sahibi olmalari ve Tiirk Saglik Ordusunda

hizmet vermeleri misyonunu ilk giinkii heyecaniyla siirdiirmekten onur duymaktadir.

5.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Thsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 stratejik
plany, giris ve stratejik plan hazirlama siireci, durum analizi, Misyon Vizyon ve Temel Degerler,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme olmak iizere 5 béliimden olusturulmus ve 2019 yilinda
yirtirliige girmistir.

Stratejik planda 4 Stratejik Amag, 6 stratejik Hedef, 17 Performans Gostergesi vardir.

Bununla birlikte s6z konusu amag ve hedefleri periyodik olarak degerlendirmek i¢in eylem plani
ve gosterge bilgi tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda 2019-2023 ihsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plani izleme raporu degerlendirildiginde okula kayith tiim o6grencilerin devamlilik
saglayarak egitim silirecini saglikli tamamlamalarin1 saglamak, ama¢ ve hedefi beklenenin
iizerinde gergeklestigi goriilmiistiir. Ayrica iist 6grenime gecis asamalar1 ve kariyer planlama,
meslek se¢iminde saglikli sonuglar alma hedefine ulagilmistir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” amaci, “Ogrenme
stireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimiz genelinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 desteklenecektir.”
hedefi, “EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis1”, “EBA Ders Portali kullanici bagina
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aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk)” performans gostergeleri 2020 ve 2021 yillarinda
salginin da etkisi ile uzaktan egitim faaliyetlerinden dolay1 hedeflenen degerlerin iizerine ¢iksa da
normallesme ile birlikte istenen degere ulasamamustir. Dijital igeriklere iligkin sertifika
egitimlerine katilan Ogretmen sayisi” performans gostergesi degeri beklenenin iizerinde
gerceklesmistir

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.” amac1 “Orgiin ortadgretimde 20
glin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1” performans gostergesi, 6grencilerin ortadgretime katilim ve
devami saglanmis ve hedefe ulasilmistir. 20 giin ve iizeri devamsizlik ve smif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Okulumuzun mevcut tim imkanlarmi en st diizeyde kullanarak 6grencilerimizin
akademik olarak olgunlastirmak iist 6grenime hazirlamak ve kariyer seceneklerini zenginlestirmek
amaciyla ogrenci-veli-okul-igbirligi igerisinde akademik olarak Ogrencilerin gelisimlerini
destekleyecek sekilde kur, seminer ve deneme sinavi gibi uygulamalar artirilmis ve akademik
basarinin yiikselmesi saglanmuistir.

Her yil iniversitelere yerlesme orami degisiklik gostermis olup beklenen hedefe
ulagilamamistir. Okulumuz kiitiiphanesinde bulunan kitap sayisi belirlenen hedefe ulastigi
goriilmiistiir. Sonug olarak ihsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2019-2023 stratejik planinda yer alan 17 Performans Gostergesinde 5 tanesi beklene hedef
degerinin lizerinde 4 tanesi beklenen hedefin altinda 8 tanesi ise hedef degere tamamen ulagmistir.
2023 yil1 beklenen degerleri incelendiginde, % 75°lik bir hedefe ulagsma tespit edilmistir.
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5.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ihsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin gérev bazinda gérev
ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 yonetmeliginde tanimlanmistir.

07/09/2013 tarihli 28758 sayili resmi gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretimleri Kurumlart Yonetmeligi ¢ercevesinde; Miidiir’iin gorevleri sunlardir;

e Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikkiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek tizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

o  Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gorevlerin dagilimin yapar.

e  Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmast amactyla 6gretmenler Kurulu ve ziimre toplantilarmmn
yapilmasim saglar. Ziimrelerden derslere yonelik Ginitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

o  Ogretmenlerin Ve dgrencilerin ndbet gdrev Ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

e Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

e Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli igbirligini
saglamak amactyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, ogrenci,
isletme saysi Ve igletmelerin okula uzakliklar dikkate almarak aymi alanin (Degisik ibare:RG-
5/9/2019-30879) atélye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve
ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders géreviyle ilgili programi hazirlar
ve milli egitim miidiirliigliniin onayma sunar.

o Isletmelerde gorevli egitici personel/usta ogreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve diger
imkanlartyla yardimc olur.

e Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi
cergevesinde yapilan protokol kapsaminda igletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-
2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik
ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar dgretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali
derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak
tizere bu isletmelerde dgretmen gérevlendirir.

e Opgrenci tasima uygulamasina ilisgkin Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gérevleri yerine getirir.
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

Tarih Say1  No Ad1
23/07/1965 12056 @ 657 | Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 ' 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Ilkt_')gretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

28793

28758
28199
26407
27449
14622

17849

28099

28793

25905
18513
25658
19816

24376

25699

26627
26254

21540

20033
24822

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar1 Ile Hastalik Ve Refakat iznine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y 6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y dnetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Say1
3087071

2506

2551

4145909

2522

2594

Adi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 0nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiriitiilmesine Iliskin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
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5.4.Ust Politikalar Analizi

Tablo 5: Ust Politikalar Analizi

Sira No | REFERANS KAYNAGININ ADI
1 Meb Stratejik Plani
2 il Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Plan
3 ilce Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani

5.5.Faaliyet Alanlar fle Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1: EGITIM
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Caligsmalar1

Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol

Voleybol

Basketbol

Kros

Masa Tenisi

Oryantiring

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-2 Kurslar

FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci Sigortalar

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1 v.b

Hizmet-2 Staj Islemleri
Saglik Bakim Teknisyenligi Alani Islemleri
Hemsire Yardimcilig1 Alani Islemleri

FAALIYET ALANI 4: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslar

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Cirakhk Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
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Staj
DYK

Hizmet-3 Proje ¢alismalar:

STEAM projesi

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
e-TIWINNIG Projeleri

Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata
Dokunuyor

Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETi
Hizmet-1 OKul i¢i hizmetler

Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari
Temizlik Diizen Calismalari

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
Hizmet-1 Onarim

Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag¢ Gereg

Ara¢ Gere¢ Temini veya Tahsisi

Teorik/Uygulamali Egitim
Isletmede Meslek Egitimi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM
Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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5.5.2. URUN/HIZMET LiSTESI

Tablo 7: Uriin Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

MESEM hizmetleri

Okul ¢evre iligkileri

Acik Lise

Rehberlik

Bilimsel aragtirmalar

Staj calismalari

Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)
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5.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

o OKUL

KURULLARI YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURUMLAR

Sekil 1:Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer*:

5.6.1.0grenci Anketi Sonuglari:

Tablo 8: Ogrenci Anketi Sonuglari

Sira MADDELER Puani
No
1 Ogretmenlerle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 3,1
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,25
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum. 3,7
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 3,6
kullanilmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,2
9 Teneffliste ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 2,8
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,2
12 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 2,3
iizenlenmektedir.
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Ogrencilerin kurumsal bazda 6gretmenleri ile rahat iletisim kurabildigi puan1:3,1
Okul miidiirti ile rahatlikla iletisim kurabildigi (puani: 2,25)
Okulda kendini giivende hissettigi (puani: 3,5)

Okulda gelistirilebilecek alanlara bakildigi zaman ise 6grenciler teneffiis siiresinin kisa oldugunu
belirtmistir.(puani:2,8 )

Diger gelistirilebilecek bir alan ise okul binasi ve fiziksel alanlarin yetersizligi (2,2 ) puan almis
olup bu alanin gelistirilmesine yonelik gelistirme

caligmalar1 yapilacaktir.
5.6.2.0gretmen Anketi Sonuclar

Tablo 9: Ogretmen Anketi Sonuglar

MADDELER Puan
Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,9
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,3
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma tarafsizlik objektiflik esastir. 3,9
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum. 3,9
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,9
Okul teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeteri kadar donanima sahiptir. 3,9
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,6
Okulda 6gretmenlere yonelik ayrim yapilmamaktadir. 4,0

Okulumuzda vyerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar | 4,3
yapmaktadir.
Y 6neticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,0

Yoneticilerimiz okulun vizyonunu stratejilerini 1iyilestirmeye ag¢ik alanlarini | 4,6
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,2
Alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim. 4,7

*Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.(3,6) Okulumuzda kurum
kiiltiiriinii gelistirmek i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasina daha fazla 6nem
gosterilecektir.

*Okulda yeteri kadar teknik donanim ara¢ gerece sahiptir.(3,9)verilen cevaplar yoniinden olumlu
olmakla beraber diger

sekmelere gore bir baska gelistirilecek alandir.
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*Her tiirlii degerlendirme ve ddiillendirmede tarafsizlik ve adillik esastir.(4,0)
*Y Oneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.(4,0)

*QOkulda alinan kararlarin ortak katilimla alindig1 ve 6gretmenlerin kendilerini okulun degerli bir
iiyesi olarak gérmeleri yoniinden algilar1 olduk¢a olumlu olmakla beraber aldig1 puan itibari ile
Okulumuzda gelistirilmesi gereken bir alandir.

5.6.3. Veli Anketi Sonuclari
Tablo 10: Veli Anketi Sonuglari

Sira MADDELER Puam

No

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlar ile rahatlikla gériisebiliyorum. 3,4

2 E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak | 3,2
takip ediyorum.

3 Istek ve sikayetlerimi okul calisanlarina ilettigimde dikkate alinacagim | 3,4
diisiiniiyorum.

4 Okulumuzda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,6

5 Okulumuzda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,0

6 Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor. 3,5

7 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 2,5
diizenlenmektedir.

8 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigmi | 3,0
diisiiniiyorum.

9 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,1

10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,6

11 Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,5

12 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 3,6
kullanilmaktadir.

13 Okulumuzda temizlige 6nem verilmektedir. 3,4

Ogrenci velileri ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilmeleri igin veli
ogretmen bulugmalar1 planlamasi yapilacaktir.

Okulumuzda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere velilerin katilim1 saglanacaktir.

Velilerin istek ve sikdyetleri i¢in dilek kutusu konulacaktir.
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5.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz
5.7.1. Okul Kiinyesi

Okulumuz temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler tablosu-Okul Kiinyesi

Tablo 11: Okul Kiinyesi

li: AFYONKARAHISAR

Ilgesi: IHSANIYE

Gider Miktart

Gorev Siiresi

Adres: Sahinler Mahallesi Mimar | Cografi Konum | https://goo.gl/maps/cH7Lc
Sinan Caddesi No:10 (link): yUGj7C2
Telefon 0(272)2715194 Faks Numarasi:
Numarasi
e-Posta 962546eb.k12.tr Web Adresi: www.ihsaniyeibnisina.meb
Adresi: Kk12.tr
Kurum 962546 Ogrenim Sekli: Tam (Tam Giin/Ikili)
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : Toplam Calisan | 15
Sayist:
Kiz: 129 Kadin 8
Ogrenci Erkek 32 Ogretmen Sayisi Erkek 6
Sayist:
Toplam | 161 Toplam 14
Derslik Basma Diisen Ogrenci | 32,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basma Diisen Toplam | 1580 | Ogretmenlerin ~ Kurumda  Ortalama | 5
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5.7.2. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri*
Tablo 12: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midir |1 2 3
Yardimecisi
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 4 6 10
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personel

Toplam Cahlisan Sayilari 6 9 15

5.7.3. Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okulun Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 13: Okulun Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari(m?2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Is Atodlyesi X
Idari Odalarin Alani(m2) 30 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 50 Pansiyon X
Okul Oturum Alani(m2) 12400

Okul Bahgesi(A¢ik Alan)(m2) 11800

Okul Kapali Alan(m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | -

toplam alan (m2)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 3
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5.7.4.Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
9/A 28 |5 33

10/A 15 |1 16

10/B 11 |8 19

11/A 14 |1 15

11/B 12 |6 18

12/A 10 |2 12

12/B 20 |8 28

12/A 19 |1 20

(Akademik)

*Smif sayilarina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

5.7.5.Donanim ve Teknoloji Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Tablo 15: Teknolojik Kaynak Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 5 Tv Sayisi 4
Masaiistii  Bilgisayar | 5 Yazici Sayisi 2

Sayist

Tasinabilir Bilgisayar | 13 Fotokopi ~ Makinasi | 3

Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hiz1 | 1000kbit
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5.7.6.Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine Iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 200000 200000
2023 366000 366000

5.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, Thsaniye ilge Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyecek digsal faktdrlerin tespit
edilmesi ve smiflandirilmasinda kullanilan bir aractir. Miidiirliilk {izerinde etkili olan veya
olabilecek potansiyel firsat ve tehditler; politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik
(T), yasal (L), cevresel (E) agidan siniflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore;
miidiirliik yoniinden muhtemel firsat ve tehditler ortaya konulmaktadir.

S PESTLE """"""""" ?

H o) mmmm o 0

B (5) i

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL  TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
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Tablo 17 :Pestle Analizi

Beseri kusak farkliliklar
Tanitim ve taninirlik
Sportif faaliyetler

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilar
Mevzuat hiikiimleri

iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

Tarim, hayvancilik faaliyetleri

Durum Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Analizi
Asamalari
Yerel yonetimler Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirilmali
Atama ve yer degistirme is,
islemleri Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Ailelerin gelir diizeyi .
Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢aligmalardan
Istihdam oranlar1 kacinilmali
Demografik dagilim Kadinlarin egitim caligmalarina aktif katilimii saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli
Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
Tarihi zenginlik verecek caligmalara agirlik verilmeli
Sosyal farkliliklar Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmal
Parcalanmug aileler
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi galismalara 6zel
Velilerin egitim faaliyetlerine aktif | sektor kuruluslarmin katilimi saglanmali
katilim1
Kaynak saglayicilarmin  egitim  igerikli  faaliyetlerini
Egitim  kurumlarimin  teknolojik | tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastirilmal
yeterliligi Paydaslara yonelik Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal
PESTLE Egitim kurumlarinin giivenlik ve | dayanaklart hakkinda bilgi verici brosir, kitapgik hazirlanmal
ANALizZI | hijyen yeterliligi

Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici ve
ogretmenlerin mesleki niteligi artirilmali

Ilimizin gevresel imkéanlari ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli.

Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

9. Sif o&grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri
amacina uygun gergeklestirilmeli

Ilce Emniyet Amirligi ile dgrencilerin giivenligi hakkinda etkin
calismalar diizenlenmeli

Ilce Devlet Hastanesi ile Ogrenci saghg ile ilgili etkin
calismalar yiiriitillmeli

Tiim egitim kademelerine yonelik flge Spor Miidiirliigii ile
yapilan ortak ¢aligmalarin niceligi ve niteligi artirilmal

Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri ile ugrasan paydaslara su
verimliligi ve sifir atik hakkinda bilgilendirme ¢aligmalart
yapilmali

28



5.9. GZFT(Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktorler olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirli /miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir

5.9.1 i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo 18: I¢ Faktorler

Ogrenciler e Ogrencilerin staj yaparak hem para kazanmalari, hem de meslege
hazirlanmalari, Siddet ve disiplin olaylarinin fazla yasanmasi.

Calisanlar e Yenilige ve degisiklige acik giiclii bir okul kadrosunun bulunmasi
Veliler e Okul atmosferi iginde veli, 6gretmen diyalogunun gii¢lii olmasi
Donanim e Sosyal faaliyetlere nem verilmesi

Biitce e Mesleki Egitim vermesi nedeniyle tercih edilen bir okul olmasi
Yonetim Stiregleri e Teknik alt yapis1 ve 6gretmenlerle uyumlu yeterli idari alt yapasi,
Iletisim Siirecleri e Ogrencilerle siirekli diyalog halinde okul 8gretmen ve idari yapisi

5.9.2. Zayif Yonler

Ogrenciler

Afyon il merkezi ve tagimali 6grencilerin fazla olmasi nedeniyle zaman
zaman ge¢ kalmalarin yasanmasi

Calisanlar Okulun ilge merkezinde olmasi nedeniyle 6gretmen sirkiilasyonlarinin ¢ok
yaganmasi

Veliler Velilerin ¢evresel yayilimlarinin fazla olmasi nedeniyle veliler ulasmada
yasanan glicliikler

Bina ve Binamizin kapasite olarak yetersiz olmasi

Yerleske

Donanim Okul derslik ve laboratuvarlarinin yetersiz olmasi

vb Ilge genelinde yeteri kadar saglik isletmesinin var olmamasi 6grencilerin

Afyonkarahisar sehir merkezinde beceri egitimlerini gormeleri nedeniyle
ogrencilerin 6nemli bir boliimiiniin beceri egitimi gérmek i¢in zamanlarini
yolda gegirmeleri.
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5.9.3 Dissal Faktorler

Firsatlar

Tablo 19: Dis Faktorler

Aciklamali[FI11] Okul Mudura /Mudurlaga kapsam alani disinda kalan faktérler ise
digsal faktorler (firsat-tehdit) olarak degerlendirilmistir. ilce Milli Egitim
mudurligunden baslamak tzere tim bakanhk 6rgitt, diger kurum kuruluslar,
veliler, hayirseverler dissal faktor ayriminda sayilabilecek temel gruplar
niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iligkin bashklardan faydalanilir.

Politik

Ekonomik Mezun dgrencilerin ig bulma imkanlarinin fazla olmasi.
Sosyolojik Kapali spor salonuna yakin olmasi.

Teknolojik Is bulma imkanlarindan dolay: ¢evre il ve ilgelerden 6grencilerin

tercih etmesi

Mevzuat-Yasal

Avrupa projelerinde ortaklarimizin bulunmasi Ogrencilerin ilge
merkezi ve Il merkezinde yeterli uygulama alanlarinin olmas.

Ekolojik

Ogrencilerin ilge merkezi ve il merkezinde yeterli uygulama
alanlarinin olmasi.

Tehditler

Politik

Ulkemiz biinyesinde Saglik Boliimii bulunan okullarin geleceginin
belli olmamasi.

Ekonomik

Ilge genelinde yeteri kadar saglik isletmesinin var olmamas1
ogrencilerin Afyonkarahisar sehir merkezinde beceri egitimlerini
gérmeleri nedeniyle 6grencilerin 6nemli bir béliimiiniin beceri egitimi
gormek i¢in zamanlarin yolda gegirmeleri ve bu konuda yasanan
maddi kayip.

Sosyolojik

Ogrencilerin %80 inin ilge disindan gidip gelmeleri.

Teknolojik

Okulumuzda deprem giiglendirme nedeni ile Fatih projesi alt yapisinin
olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Biinyesinde saglik boliimlii bulunan okullarin tekrar Ebelik-
Hemsirelik gibi alanlardan 6grenci mezun edebilmeleri i¢in gerekli
yasal alt yapinin dlizenlenmesi.

Ekolojik

Okul ¢evresinde ingaat yapilmasi.
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5.9.4. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planinin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetlerine erismesi ve tamamlanmasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlanma evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek maliyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Ydnetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

5.9.4. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okulumuzda ilk gelen 9.smiflar bir meslege yonelik bir lise oldugumuzdan uyum sorunu
yasanmaktadir.
2 | Okulumuza disaridan gelen tasima kapsaminda ya da Afyonkarahisar il merkezinden gelen
ogrencilerin sayisinin fazla olmasi nedeniyle zaman zaman ge¢ kalmalar ya da devamsizlik
problemleri olusabilmektedir.
3 | Okulumuza devam eden 6grenci orani yiizde 90’nin iizerindedir. Ancak bu alani
gelistirilebilir bir alan olarak goriiyoruz.
4 | Ogrenci smif tekrar oranimiz %2 civarindadir. Bu alan okulumuzun gelistirilebilir bir
alanidir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ozellikle meslek lisesi olmamiz nedeniyle ozellikle 11 ve 12.sinuf diizeyinde kiiltiir
derslerimizin sayisinin azalmasi nedeniyle 6grencilerimizin {iniversite yerlesim oranlari
diisiik olabilmektedir.

Akademik basariy1 artirabilmek i¢in hafta sonlar1 DYK kurslar1 diizenlenmektedir. Ancak
bu kurslara katilim diizeyi yillara gore 6zellikle de tasimali 6grenciler nedeni ile istenilen
diizeyde gerceklesememektedir. Bu alan okulumuzun gergeklestirilebilir bir alanidir.

Okulumuzda gecmiste var olan hemsirelik bolimiiniin  yardimeiliklar boliimiine
dontismesi 6grencilerin isttihdaminda sorunlar ortaya ¢ikartmaktadir. Bu alan okulumuzun
gelistirilebilir statiide bir alanidir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuz ozellikle fiziki kapasitesi yetersizdir. Fiziki kapasitenin gelistirilmesi icin
okulumuza ait arsa iizerine yeni okul yapilmasi i¢in g¢aligmalar yapilmis bu konu
gelistirilebilecek alanlardandir.

2 | Okulumuza devam eden dgrencilerin yarisi tagimali kapsamda okula devam etmektedir. Bu

durumda 6grencilerimizin ge¢ kalmasina ya da devamsizlik yapmasina yol agmaktadir. Bu
konuda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21: Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

2. Velilerin okula ve 6grencilere kars1 ilgisizligi

3. Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

4. Egitimine devam etmek istemeyen §grencilerin olmasi

5. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
olmast

6. Haberlesme ve iletisim arag¢ ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi

7. Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalar

8. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarmin
olmamast

9. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve ¢alismak istememeleri

10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

11. Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

12. Orta 6gretimde akademik basarisi diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

13. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi

14. lletmelerde Beceri Egitim kapsaminda dgrencilerin ulasim sorunu yasamast.

15. Ogrencilerin tasimali Egitim kapsaminda olmast.
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BOLUM III
6. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alismalarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi gibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

6.1. MISYONUMUZ

Milli Egitim’in temel ilkelerine bagli, 6grenmeyi en biiyiik ihtiya¢ hisseden, toplumsal
sorumluluk bilinci gelismis, demokrasi degerlerini benimsemis, etik degerlere bagli; sorgulayan,
aragtiran, iireten ve ¢ozen, her durumda ¢evresine faydali olabilecek ¢agdas ve dinamik bir egitim
vererek, saglik sektoriinde bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, yaptig1 isin bilincinde olan bireyler
yetistirmek i¢in variz.

6.2. VIZYONUMUZ

Tiirkiye’yi cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim-0gretim etkinliginin bir
pargasi olarak hizmetin yiiriitiildiigli ¢evrede, saglik alaninda ihtiyaclari karsilamada gerekli bilgi
ve becerilerle donatilmis saglik elemanlar yetistiren, saglik teknolojisini yakindan takip eden ve
bu alanda tercih edilen saygin bir mesleki egitim merkezi olmaktir. Egitim ve 6gretim siireci
icinde, kendine giiven duyan, bilgi iletisim araclarin1 en verimli bigimde kullanabilen, gecmis ve
gelecek arasinda hosgorii ile baglanti olusturacak bireylerin yetismesi i¢in nesnel yonetim anlayist
icinde, kendine giive duyan, degisim ve gelisime a¢ik modern bir egitim-6gretim kurumu olmaktir.
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl, laik ve demokratik bilince sahip, dogru diisiinen, sorgulayan,
arastiran, ¢evre bilinci gelismis, bulunduklar1 her ortamda diizeyli bir farklilik gdsterebilen
bireyler yetigtirmektir.
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6.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sekil 2:Temel Degerlerimiz
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7. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi VE MALIYETLENDIRME

7.1.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1. Amag, hedef, gosterge ve eylemler kurgusu amag 29 da yer alan gelisim alanlarina gore
yapilacaktir.
2. Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iligkin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3. Erisim basliginda eylemlere iligkin 6rnege yer verilmistir.

7.2.TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyulan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

7.2.1.Stratejik Amac 1:

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyulan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Okula kayith tiim 6grencilerin, devamini saglayarak egitim siirecini saglikli
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 1: Ust 6grenime gecis asamalari ve kariyer planlama, meslek se¢iminde saglikli
sonuclar alma.

Stratejik Hedef 1.1. Ust Ogrenime iliskin bilgilendirme, mesleki rehberlik, alan se¢imi, meslek
tanittimi, tercih rehberligi faaliyetlerinin G6grencilere saglikli sekilde ulastirip, segimleri
kolaylastirmak.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrenci velilerini kariyer, meslek segimi alan gibi konularda bilgilendirerek
cocuklarina bilingli sekilde rehberlik etmelerini saglamak.
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Performans Gostergeleri

Tablo 22: Egitim ve Ogretime Erisim

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Ust &grenime yonelik okul
tanitimlar1  ile ilgili yapilan 18 18 18 18 18 18
faaliyet sayisi
PG.1.1b | Ust o6grenime yonelik okul | 85 90 90 90 90 90
tanittimlar1  ile ilgili yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
PG.1.1.c | Ust o6grenime yonelik okul | 51 52 52 52 52 52
tanitimlar1  ile ilgili  yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci orani
%
PG.1.1.d | Alan se¢imi ve  mesleki | 65 66 67 68 69 70
yonlendirmede hizmet verilen
veli say1.
PG.1.1.e | Alan se¢imi ve mesleki rehberlik | 4 4 4 4 4
ile ilgili veliye yonelik yapilan
calisma sayisi.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1.1.1. Meslek tanitimi konusunda | Rehberlik Servisi Aralik-Ocak  Aylari
ogrencilerin egilimleri belirlenecektir. Boyunca
1.1.2. Meslek mensuplarinin okula gelmesi | Stratejik Planlama | Her Ayin 4. Haftasi
saglanacaktir. Ekibi
1.1.3. Ust 6grenim kurumlarinm tamitimi ve | Miidiir Kasim-Nisan
kosullar1 hakkinda seminerler | Yardimecilari, Aylarinin 2. Haftasi
yapilacaktir. Rehberlik  Servisi,
Stratejik  Planlama
Ekibi
1.1.4 Velilere alan secimi, tercih rehberligi | Rehberlik Servisi Ocak-Subat  Aylari
konularinda bilgilendirme yapilacaktir. Boyunca

37




7.3. TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitimde ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin hayata hazirlanma islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basar1 sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlar1 disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

7.3.1.Stratejik Amac¢ 2: Okulumuzun mevcut tim imkanlarmi en ist diizeyde kullanarak,

ogrencilerimizi akademik olarak olgunlagtirmak, list 6grenime hazirlamak ve kariyer segeneklerini

zenginlestirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci-veli-okul isbirligi icerisinde akademik olarak &grencilerin
gelisimleri destekleyecek sekilde kurs, seminer ve deneme sinavi gibi uygulamalar artirilarak

akademik basarinin ytlikselmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Her y1l tiniversitelere yerlesme oranini siirekli artirmak.

Performans Gostergeleri (GA)

Tablo 23: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

No PERFORMANS GOSTERGESI | MEVCUT | HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a | Yetistirme ve Destekleme | 115 116 117 118 119 120
Kurslarina katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.b | Yetistirme ve Destekleme | 69 70 70 70 70 70
kurslarina katilan 6grenci oran1 %
P.G.2.1.c | On lisans programlarina yerlesen | 24 25 25 25 25 25
ogrenci sayist
P.G.2.1.d | Lisans programlarina yerlesen | 11 12 12 12 12 12
ogrenci sayisl
P.G.2.1.e | Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci | %58 %59 | %59 | %59 | %59 | %59
orant
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.1.1. | Ogrenciler icin TYT-AYT konularinda
deneme smavlari organize edilecektir. Okul Idaresi Eyliil Ik Haftas:
2.1.2. | Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
Katillan  dgrencilerin  katilimi  takip | Okul Idaresi Her Ayin ilk Haftas:
edilecek ve geri bildirim verilecektir.
Veli isbirligi yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Her yil iiniversitelere yerlesme oranini siirekli artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
P.G.2.2.a | 4 yillik fakiilteye giden 6grenci | 15 15 16 16 16 16
oran1%
P.G.2.2.b | Yapilan {niversite tanitim | 2 3 3 3 3 3
gezisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.2.1. 4 yillik {iniversiteye 6grenci gondermek | Ogretmenler Eyliil Ik Haftas
icin 6grenim kogu ¢alismas1 yapmak
2.2.2. Universite gezileri yapip ogrencilere | Gezi Inceleme | Mayis Aymin 2.
tiniversiteleri tanitmak. Kuliibii haftasi

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun mevcut tiim imkanlarin1 en iist diizeyde kullanarak
ogrencilerimizi akademik olarak olgunlastirmak, {ist 6grenime hazirlamak ve kariyer segeneklerini
zenginlestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrenci-veli- okul isbirligi icerisinde akademik olarak ogrencilerin
gelisimlerini destekleyecek sekilde kurs seminer ve deneme gibi uygulamalar artirilarak akademik

basarinin yiikselmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGELERI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1.1. Kitiiphanedeki kitap | 1100 1110 | 1120 |1130 | 1140 | 1150
sayl1s1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
3.la Ogrencilerin istekleri ve ihtiyaglar1 y&niinde | Okul Idaresi
ogrenme ortamlarini olusturmak Alan, Atdlye ve | 01-20 Eyliil
Laboratuvar
Sefleri
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3.1b Okul kiitiiphanesini zenginlestirerek | Kiiltiir
ogrencilerimizde okuma ve arastirma becerilerini | Ve Edebiyat | 01-20 Eyliil
gelistirmek. Kuliibii
3.1.c Okulumuzda “’Kitap Okuma Kampanyas1 *° | Kiiltiir
diizenleyerek Ogrencilerimizin  kitap okuma | Ve Edebiyat
aligkanlig1 edinmelerinin saglanmasi. Kuliibii Edebiyat | 01-20 Eyliil
Zumre
Ogretmenleri
3.1.¢ Ogrencilerimizde  bilgiye ulasma  yollar1 | Alan, Atdlye ve
konusunda teknolojiyi kullanma becerisinin | Laboratuvar 01-20 Eylul
gelistirilmesi. Sefleri
3.1d Bilgiye ulasmada yardimci olacak internet | Alan, Atdlye ve | Her ayin son
adreslerinin ~ okul ve alan panolarinda | Laboratuvar haftas1
duyurulmasi.  Ogrencilere interneti faydali | Sefleri
bilgilere ulasmada kullanma aligkanliginin
kazandirilmasi.
3.1le Sosyal aktivitelere daha fazla yer verilerek | Okul Idaresi | Eyliil ilk
Ogrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu | Kuliip Danigman | haftasi
karakter 6zelliklerini kazanmalarinin saglanmasi. | Ogretmenleri ziimrelerde
belirlenecek.

40



7.4. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

7.4.1.Stratejik Amac 4: Okulumuzun tiim personel ve paydaslari ile daha giiclii bir igbirligi i¢inde
yiiksek kalitede bir ¢alisma organizasyonu yaratarak iletisim ve dayanigsma ile bilgi aligverisini
hizlandirmak.

Stratejik Hedef 4.1: Veli, okul ve 6grenci bagin1 kuvvetlendirme noktasinda, bilgi kaynaklar

etkin sekilde kullanilmaya c¢alisilacak, kisilerarast iletisimi giiclendirici uygulamalar
zenginlestirilecektir.
Performans Gostergeleri
Tablo 24: Kurumsal Kapasite
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.1.a | Veli Memnuniyet Oran1 % 99 99 99 99 99 99
P.G.4.1.b | Ogrenci Memnuniyet Oran1 % 100 100 | 100 |100 |100 |100
P.G.4.1.c | Ogretmen Memnuniyet Oran1 % 100 100 | 100 |100 |100 |100
P.G4.1.¢ | Kurum i¢i isbirligi ve iletisimi | 12 13 13 14 14 14
artirmaya yonelik faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
4.1.1 Kurum i¢inde Dayanismayr Arttiric: | Okul idaresi Donem basi, donem sonu ve
Sosyal Faaliyetlerin Yapilmasi Ogretmenler giinlinde
4.1.2 Ogretmen, veliler ve &grenciler icin | Okul Idaresi, Gezi | Yiligerisinde planlanacaktir.
gezi etkinligi Kuliibii,  Stratejik
Planlama EKibi
4.1.3 Okul web sitesinin giincel tutulmasi Okul Idaresi Y1l boyunca
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7.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 25: Maliyetlendirme

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 0b
-
< .
E Stratejik Hedef 1.1 0b
|_
Stratejik Hedef 1.2 0b
STRATEJIK AMAC 2 50 000 b
o Stratejik Hedef 2.1 10 000 B
<
2 -
L Stratejik Hedef 2.2 15 000 b
Stratejik Hedef 2.3
15000 b
STRATEJIK AMAC 3 100 000 b
o
<§E Stratejik Hedef 3.1 100 000 %
= .
STRATEJIK AMAC 4 10000 %
Stratejik Hedef 4.1 10000 &
TOPLAM MALIYET 160 000 b
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 11 ve
flge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

tablolar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIiK PLAN ONAY TUTANAGI

2024-2028 Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 Ust Kurulca
incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

S.No Unvam Adi1 Soyadi Imza Tarih

1 Miidiir Yardimcisi Fatma PEKTAS ./...12024
2 Okul Miidiirii [brahim KIR w...12024
3 flge Milli Egitim Miidiirii | Mehmet ASLAN ./...12024
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[hsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiine ait 2024-2028 Stratejik

EK-1

Planimiz Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Gelistirme Ekibi tarafindan onaylanarak imza altina

alinmustir.

Planlama Kurulu

Thsaniye ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik

Adi Soyadi Unvam Imza
Ibrahim KIR Okul Kurum Midiirii

Kadriye KUCUK Miidiir Yardimcisi

Fatma PEKTAS Miidiir Yardimcisi

Mesut YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkani

Gelistirme Kurulu

Ihsaniye Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Ramazan SUNAR Ogretmen
Y1ldiz ERDOGMUS Ogretmen
Muhammed SANCAK Ogretmen
Mehmet KUKREK Ogretmen
Salih OKUR Ogretmen

EK -1 VE OLUR (OLUR STRATEJiK PLANIN EN SONUNA EKLENMELIDIR)
OKUL / KURUM’a GORE UYGUN SEKILDE DOLDURULDUKTAN SONRA STRATEJIK

PLANIN SONUNA EKLENEREK SPRIAL DOSYA HALINE GETIRILMELIDIR.
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T.C.
IHSANIYE KAYMAKAMLIGI
IHSANIYE iBN-i SINA MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
SAY1:83040026/602.04/01/
KONU:2024-2028 Stratejik Plan

fHSANIYE iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

ILGI: 2)24.12.2023 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
b)26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
C) Meb Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge
d) 17/06/2022 tarih ve E-34769888 602.04-13512 Sayili Cumhurbaskanlig1 Yazisi

Stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu ydnetiminin temel unsurlarindan biri
haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; Kamu Kuruluslarinin
gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitgelerini planda 6n goriilen misyon,
vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturulmas: gerektigi hiikmiine baglanmistir. Bu sayede kuruluslarin politika olusturma
kapasitelerinin artirilmasi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik oOnceliklere gore saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlemesi ve bunun iizerine kurulu
bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik planlama felsefesi ve kabiliyetini igsellestirmis, egitim- Ogretimde kalite ile
basaritya odaklanmig, yarmin egitim kurumlarimi olusturmak ve biitce dagilimlarinin
birimlerimizin ortaya koydugu plan proje ve on goriilere gore yapilmasi saglamak tlizere
Bakanlik olarak farkli bir uygulamaya gidilmis ve stratejik planlama anlayisi ilgili (a) Genelge ile
en dnemli birim olan okullarimiza kadar yayginlastiriimistir.5018 sayili kanunun ruhuna da uygun
olan bu uygulama ile il — ilge milli egitim mudiirliikleri ile her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlarimiz stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya konulmustur.

5018 say1l1 Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iliskilendirmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda belirlenmesi amaciyla
hazirlanan Y&netmelik’in Resmi Gazete de yayinlanmasina miitakiben, Bakanligimiz, Ilgi (c)
Genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmstir.

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan1 ile aym siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmni
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik
Planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum miidiirliiklerinin stratejik plan hazirlamalari ilgi ( ¢) genelge ile uygun goriilmiistiir.
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Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge, milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amac¢lanmistir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde 2024-2028 yillarini kapsayan ihsaniye ibn-
1 Sina Mesleki ve Teknik Lisesi Mudiirligi stratejik planin uygulamaya konulmasini olurlarinizla
arz ederim.

[brahim KIR
Okul Mudira

Mehmet ASLAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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